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遇到的困难

在此，我们将结合系统流水线来讨论在项目实施中遇到的困难：

p 了解领域知识

p需要疯狂地沟通

p 发现问题、定义问题

p快速试错：和领导沟通，快速实现原型

p 数据清洗与预处理

p 前端实现

p多向同学请教

p快速进行代码审查

.
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树立“责任在我”的背锅意识

作为项目负责人，你至少将负责下列任务：

p 目标确立

p和合作方讨论，了解并记录项目背景，为确立目标打好基础规划

p 项目推进

p规划——雷军：“不要用战术上的勤奋掩盖战略上的懒惰。”

p沟通——确认大家都理解、认可你的计划

p 系统交付：反复确认工作能被交付

p 组员成长：一定要抱着这样的态度开展工作

.
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如何凝聚团队

从多方面入手，善用人力资源：

p 结合个人目标与团队目标：一定要去帮助别人，成就别人

p毕设、提升代码能力、改善当下或未来的生活等

p 人尽其用

p让组员意识到工业界的现实：鼓励优秀员工，让他们带动平凡员工，清除落后员工

p发挥每位组员的特长，让大家都能贡献力量

p 学会理解：世界上没有相同的树叶，大家有不同的做事风格

p 懂得欣赏和感恩：认可组员取得的成就

.
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如何提升团队的技术能力

你的队伍可以变得更强 J

p 形成对事不对人的讨论氛围

p理解“被指出的缺点”是“对项目的鞭策”（而不是“对个人的批评）

p 确立标准

p工作流程（代码审查）

p代码规范

p 维护文档：你会真切地从这个习惯中受益（专利写作时的例子、曹政公众号中的例子）

p 学会借力：多向高人请教（投稿期间我向不少于 5位同学请教了实现方案）

.
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个人可以改进的地方

这次投稿我在下述地方可以做得更好：

p 任务设计

p组织者：如果大家在某件事上能力相当，那么你未必应该要求对方做得比你更好

p参与者：要有尽力将任务做好的职业道德

p 加强“发现问题、定义问题”的能力

p及早发现问题，及早规划，就可以避免人力的闲置

p 更深刻地理解和预见“挑战与机遇”

.


